ANS
2N

Nestle Jedz smacznie, zyj zdrowo O

Fundusze Europejskie

dla Polski Wschodniej

INSTYTUT
RAGROFIZYKI
P AN

taczac nauke i biznes dla natury.

Jak wiedza naukowa ksztattuje strategie bior6znorodnosci w sektorze zywnosciowym

dr Agata Kruszec, Menadzerka ds. Zréwnowazonego Rozwoju, Nestlé Polska

Lublin, 12.10.2026

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Polski Wschodniej - Polska Unie Europejska




PUNKT WYJSCIA

Skala wyzwania jest globalna. Decyzje sg zawsze konkretne.

Wyzwanie Degradacja bior6znorodnosci postepuje w tempie bezprecedensowym

sredni spadek liczebnosci w historii cztowieka

. e Obecnie co najmniej 100 razy wyzsze tempo wymierania gatunkéw
monltorowanych pOPUIacJI niz naturalne sprzed wptywu cztowieka
kregowcow

Raport WWF 2026 stawia obok siebie dwie tezy:

1970-2022 Zmiana Okoto potowa monitorowanych populacji jest stabilna lub ros$nie.
Living Planet Index Spadek nie jest nieuchronny.

~50% T ,
Obszary System zywnosciowy jest jednym z trzech kluczowych obszaréw
wplywu transformaciji (rolnictwo, dieta i ograniczanie strat i marnowania

zywnosci), dlatego wiedza musi prowadzi¢ do zmiany praktyki i
swiatowego PKB w 2023 r. sllolets] zepalais
zalezata w jakims stopniu
od natury i usiug Pytanie dla biznesu nie brzmi juz: ,,czy natura ma

znaczenie?”, lecz: , ktore decyzje muszg sie zmieni¢ i na
podstawie jakiego dowodu?”

ekosystemowych.

Zrodto: 2026.LPR.Full_Report.9.23.26.pdf.



https://assets.worldwildlife.org/www-prd/documents/2026.LPR.Full_Report.9.23.26.pdf

PUNKT WYJSCIA

Teza wykiadu

Bioréznorodnosc nie jest dla biznesu osobnym tematem
srodowiskowym.

Jest czescig infrastruktury, od ktorej zalezg surowce, jakosc, ciggtosc¢ dostaw, koszty |
zdolnosc¢ adaptacji. A w konsekwencji odpornosc¢ rolnictwa i catego systemu zywnosciowego

NAUKA BIZNES PRAKTYKA

\ ﬁ.
o, N
- 1:9

pozwala rozumiec zaleznosci przektada wiedze na decyzje weryfikuje skutecznosc¢ dziatan

Most miedzy naukg i biznesem powstaje wtedy, gdy dowody zmieniajg sposob alokacji zasobéw.



LOGIKA 45 MINUT

y r

Jak bedziemy prowadzic€ te opowiesc

—> —> — —>
Zaleznos¢ Dowéd Decyzja Wdrozenie Uczenie sie

Od czego realnie zalezy Co nauka pozwala zobaczyc¢ i Jak wiedza trafia do Jak wyglada to w praktyce Jak mierzymy wynik i

model zywnosciowy? zmierzyc? standardow i inwestycji? Nestlé? korygujemy kierunek?

Nie zaczynamy od definicji bior6znorodnosci. Zaczynamy od decyzji, ktore musi podja¢ przedsiebiorstwo.
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DLACZEGO TO TEMAT ZARZADCZY

Model biznesowy sektora zywnosciowego jest modelem zaleznosci od natury

SUROWCE

biomasa, genetyka, dostepnos¢ i jakosc¢

PROCESY

woda, energia, stabilnos¢ warunkow

ODPORNOSC

gleba, retencja, zapylanie, kontrola biologiczna

LICENCJA DO DZIALANIA

regulacje, oczekiwania rynku, wiarygodnos¢ danych

Zrodta: Nestlé Roots of Net Zero 2026; IPBES Business and Biodiversity Assessment 2026: Methodological assessment on the impact and dependency of business on biodiversity and nature's contributions to people | Zenodo
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IPBES BUSINESS AND BIODIVERSITY ASSESSMENT 2026

Co raport IPBES zmienia w mysleniu o biznesie i naturze?

Kazdy biznes zalezy od bioré6znorodnosci i na nig wplywa.

Moze tez sta¢ sie agentem pozytywnej zmiany.

ZALEZNOSCI + WPLYWY

Nie wystarczy mierzy¢
presje na nature. Trzeba
rozumiec, od jakich funkciji
ekosystemow zalezy
model biznesowy.

NIE MA JEDNEJ METRYKI

Metode dobiera sie do
sektora, lokalizacji,
poziomu decyzji i celu
pomiaru.

RYZYKO SYSTEMOWE

Utrata bioréznorodnosci
zagraza gospodarce,
stabilnosci finansowej i
zdolnosci sektorow do
dziatania.

LOKALIZACJA MA ZNACZENIE

Screening globalny nie
zastepuje danych
lokalnych, traceability ani
obserwacji w konkretnym
krajobrazie.

DZIALAC MOZNA JUZ DzZIS

Metody, wiedza i dane juz
istniejg. Niepewnosc¢
uzasadnia podejscie
adaptacyjne, a nie
bezczynnosc.

DOWOD MUSI StUzyYC
DECYZJI

Metody powinny by¢
oceniane przez zakres,
doktadnosc¢ i zdolnosc¢
wykrycia zmiany
zwigzanej z interwencja.

Najwieksza luka nie dotyczy wylgcznie wiedzy. Dotyczy jej translacji, integracji
z procesami i wykorzystania w decyzjach.

Zrédto: IPBES (2026), Methodological Assessment Report on the Impact and Dependence of Business on Biodiversity and Nature’s Contributions to People, KM1, KM4—KM9.

The methodological assessment report on

THE IMPACT AND DEPENDENCE
OF BUSINESS ON BIODIVERSITY
AND NATURE’S CONTRIBUTIONS

TO PEOPLE



https://zenodo.org/records/17185117

DIRO: DEPENDENCIES, IMPACTS, RISKS, OPPORTUNITIES

Od ,,wptywu na nature” do decyzji biznesowej

ZALEZNOSCI WPLYWY RYZYKA SZANSE
Od czego zalezymy? _, Jakfirmazmieniastan _, Jak zmiana natury _,  Gdzie interwencja
natury? uderza w wynik? tworzy odpornosc i
wartosc?

Przyktad: zdrowie gleby w kontekscie modelu biznesowego Nestlé

ZALEZNOSCI WPLYWY RYZYKA SZANSE
produktywnosc¢ i _, sSposob pozyskiwania _, spadek plonow, koszty, _, projekty wdrazajace
stabilnos¢ produkc;ji surowcow > praktyKki niestabilnos¢ dostaw praktyki rolnictwa
rolnej - retencja rolne, sposéb regeneratywnego,
wody, zdrowie gleby, uzytkowania ziemi agrolesnictwo,
bioréznorodnosc dziatania krajobrazowe

Nie wystarczy mierzy¢ presje, trzeba potagczyc¢ lokalizacje, stan ekosystemu, zaleznosc¢

Whiosek dla zarzadzania: biznesowg oraz decyzje inwestycyjng

DIRO = sposodb przejscia od wiedzy o naturze do decyzji biznesowej (IPBES, TNFD,
Nestlé Roots of Net Zero).

Zrodta: IPBES Business and Biodiversity Assessment 2026 — gtéwne zrédio DIRO i zaleznosci biznesu od natury: IPBES Business & Biodiversity Assessmen; tTNFD LEAP Guidance — praktyczna metoda identyfikacji zaleznosci, wptywéw, ryzyk i szans: TNFD LEAP 7
ApproachTNFD Food & Agriculture Guidance — sektor zywnosciowy i rolniczy: TNFD Food & Agriculture



DIRO W ROOTS OF NET ZERO

Od relacji z natura do strategii i decyzji biznesowych w Nestlé

ZALEZNOSCI

« zdrowe gleby i produktywnos¢ .
biologiczna,

* dostepnosc i jakosc¢ wody, .

* biomasa i materiat genetyczny,

« zapylanie oraz regulacja .
biologiczna, .

* odpornos¢ krajobrazéw .

sourcingowych.

RYZYKA

* pogorszenie jakosci i
dostepnosci surowcow, .

* wieksza zmiennosc¢ plonow,

«  zakiocenia dostaw, .

* presja kosztowa i niestabilnos¢ .
rynkow,

* ryzyka regulacyjne, reputacyjne .
| spoteczne. .

WPLYWY

presja zwigzana z
uzytkowaniem ziemi,

wptyw produkcji rolnej na wode

| bior6znorodnosc,

emisje i zanieczyszczenia,
przeksztatcanie ekosystemow,
presje powstajgce w sourcingu
| operacjach.

SZANSE

odpowiedzialne pozyskiwanie
SUrowcow,

traceability i fancuchy oceniane
jako wolne od wylesiania,
rolnictwo regeneratywne,
ochrona i odbudowa
krajobrazéw,

zarzgdzanie woda,

partnerstwa z dostawcami i
rolnikami.

Zrodta: Nestlé, The Roots of Net Zero: Climate and Nature Strategy and Transition Plan 20262050, s. 7, 9, 11, 17, 23, 37, 44—46 i glosariusz; TNFD.

SNE
SN\
Nestle Good food, Good life

THE ROOTS
OF NET ZERO

Nestlé's Climate and Nature Strategy
and Transition Plan 2026-2050

September 2026

1. DIAGNOZA
Zaleznosci i wptywy — ryzyka, szanse

2. PRIORYTETYZACJA
Surowce, lokalizacje i krajobrazy wymagajgce
dziatania

3. STRATEGIA | WDROZENIE
Sourcing, rolnictwo regeneratywne, krajobrazy,
woda i partnerstwa


https://www.nestle.com/sites/default/files/2026-09/nestle-roots-net-zero-en.pdf

OD STRATEGII DO PRAKTYKI

Jak Nestlé przekiada wiedze na system dziatania

AMBICJA | PRIORYTETY Roots of Net Zero: klimat, natura i ludzie

RAMY OPERACYJNE Nestlé Agriculture Framework i Responsible Sourcing
PROGRAMY regeneratywne rolnictwo, krajobrazy, woda, odbudowa ekosystemow
NARZEDZIA ocena gospodarstw, dane przestrzenne, monitoring gleby i bioré6znorodnosci
DECYZJE priorytetyzacja lokalizacji, wsparcie rolnikow, zakupy, inwestycje,

komunikacja konsumencka

Zrédta: Nestlé Roots of Net Zero 2026; Nestlé Agriculture Framework.



NESTLE AGRICULTURE FRAMEWORK

Rolnictwo regeneratywne: nie katalog praktyk, lecz model oparty na wyniku

PRAKTYKI DOBIERANE DO KONTEKSTU

Ptodozmian i wigczanie hodowli zwierzat Partnerstwa na rzecz ekosystemow [ krajobrazéw

* miedzyplony i zréznicowany ptodozmian
e ograniczenie intensywnej uprawy
» agrolesnictwo, zywoptoty i bufory

* zintegrowane zarzadzanie sktadnikami i
szkodnikami

» technologie nawadniania i rolnictwo
precyzyjne

WARUNKI SKALOWANIA

« korzysc dla rolnika
* lokalne dostosowanie
* mierzalny rezultat

* wspotpraca w krajobrazie

* nauka i ciggte uczenie sie

Gleba i jej zdrowie Bioroznorodnosc¢

10

Zrodio: Nestlé Agriculture Framework, 2024.



NESTLE AGRICULTURE FRAMEWORK

Rolnictwo regeneratywne: nie katalog praktyk, lecz model oparty na wyniku

Poplony

Zréznicowany ptodozmian

Mulczowanie i pozostawienie resztek pozniwnych
Zredukowana uprawa

Nawozy organiczne

Zintegrowane zarzadzanie sktadnikami odzywczymi
Technologie nawadniania

Strefy buforowe

Miedzyplony

Agrolesnictwo i systemy lesno-pastwiskowe
Zywoptoty i zielone strefy buforowe

Zintegrowane zarzgdzanie szkodnikami i biokontrola
Rolnictwo precyzyjne

Sktadowanie i przetwarzanie obornika

Zarzadzanie stadem

Zintegrowane zarzadzanie pastwiskami i strategie
wypasu

Zrodio: Nestlé Agriculture Framework, 2024.

Impact:

® Minor

ee Moderate eee Major

Soil

Water Biodiversity

GHG mitigation

Cover crops
Diversified crop rotation

Mulching &
crop residues cover

Minimum tillage
Organic fertilizers

Integrated nutrient
management

Irrigation technology
Riparian buffers

Intercropping

Ag/roloves"y &
sifvo-pastoral systems

Hedgerows & green buffers

Integrated pest
management & bio-controls

Precision farming

Manure storage
& process

Herd management

Integrated pasture
management & grazing
strategies

e

- -

wen

[= A=\

R
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NESTLE AGRICULTURE FRAMEWORK

Rolnictwo regeneratywne: nie katalog praktyk, lecz model oparty na wyniku

Praktyki

Practices

Rezultaty

Outcomes

Pozytywny wptyw

Positive impacts

Korzysci dla rolnikéw
Benefits for farmers

Uprawy
miedzyplonowe
Cover Crops

Réznorodne
ptodozmiany

Diverse Crop
Rotations

Scidtkowanie
Muiching

Miedzyplony

Intercropping

Wiaczanie
roslin stragczkowych

Inclusion of
Legumes
Ograniczona
uprawa gleby
Minimum Tillage

Obornik
i kompost
Organic Manure

Zadrzewienia

$rédpolne, zywoptoty,

drzewa
Green Buffers,
Hedges, Trees

Poprawa kontroli
erozji gleby

Improved Erosion

Control

Zwigkszona zawartos¢
materii organicznej w glebie
Increased Soil

Organic Matter

Zwigkszone naturalne
wigzanie azotu

Increased natural
fertilization

-

Zdrowie gleby
Soil Health

Struktura gleby
Soil Structure

N = Y f

Sequestracja wegla

w glebie i roslinnosci

Carbon Sequestration

in Soil & Vegetation

L

(" Zatrzymywanie wody B
i sktadnikow odzywczych

w glebie
Water & Nutrient

Retention in Soil J

Biomasa gleby

i réznorodnosc gleby

Soil Biomass &
Soil Biodiversity

\

J

nawozu azotowego

Reduced artificial
Nitrogen fertilizer

o
Ogramczeme sztucznego

Lepszy wzrost roslin

Increased Plant Growth

s -
Lepszy stan zdrowotny roslin
Improved Plant Health

o
Wigksza odpornosc gleby R
na zmiany klimatu

Climate Resilience
of farmland

Wyisze plony

Increased Crop Yields

5 J

Nizsze koszty nakladow
Reduced Input Cost

Wigksza produkcja biomasy

Increased Biomass
Production

Zrédio: Nestlé Agriculture Framework, 2024.
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PRZYKLAD OPERACYJNY

Polska: laboratorium wdrozenia, nie tylko ,,rynek lokalny”

Co taczy programy w Polsce? Przykiadowe projekty

: o LENS
* wsparcie rolnikow i lokalnych partnerstw w

fancuchach dostaw surowcow podejscie krajobrazowe, szkolenia, pomiary, indywidualne Sciezki rozwoju;
pozyskiwanych w Polsce zboza

 praktyki dopasowane do surowca i
gospodarstwa THUNDER

* pomiary gleby, emisji i warunkow polowych L , _ ) _
monitoring warunkow polowych, zdrowie gleby, wspoétpraca z dostawcami

* faczenie traceability z wymaganiami warzyw i owocow; marchew i jabtka
biznesowymi
* uczenie sie przed skalowaniem RSP

praktyki regeneratywne potgczone z identyfikowalnoscig i kontrolg
danych; warzywa

Wartos¢ naukowa: realne warunki wdrozenia ujawniajg kompromisy, ktérych nie wida¢ w modelu teoretycznym.
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™ | L ANDSCAPE
L S ENTERPRISE
NETWORKS

4 PURINA

2023
“ 29 ROLNIKOW

‘ 2400 HA PSZENICY

€ SZKOLENIA

€ DZIALANIA:

€ ZREDUKOWANA UPRAWA

© POPLONY

© NAWOZY ORGANICZNE

€ STRACZKOWE W PLODOZMIANIE
€ INNOWACJE ROLNIKOW

2024
@ 58 ROLNIKOW

€ 6000 HA PSZENICY
© SZKOLENIA | WEBINARY
© DZIALANIA:

KONTYNUACJA Z 2023 PLUS PIERWSZE
DZIALANIA:

€ WSIEWKI
€ AGROLESNICTWO

© TWORZENIE SIEDLISK W CELU
ZWIEKSZENIA BIOROZNORODNOSCI

2025 - 2026
@ 75 ROLNIKOW
@& >6000 HA Pszenicy

© >100 HA KUKURYDZY

€ INDYWIDUALNE
WSPARCIE

€ SZKOLENIA

14
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POMIAR WSKAZNIKOW BIOROZNORODNOSCI

Czyli co wiemy o naszych tancuchach dostaw

PRESJA

czyli co powodujemy

STAN

czyli co sie dzieje w przyrodzie

« Uzytkowanie ziemi
«  Wohptyw fancucha dostaw

Co mierzymy
dobrze:

- presje
np. zmiana sposobu
uzytkowania ziemi

- dziatania
np. wdrazanie praktyk
rolnictwa regeneratywnego

Zrodio: Nestle Non-Financial Statement 2025

Faktyczna r6znorodnos¢
genetyczna, gatunkowa i
ekosystemowa

Wskazniki:

- % tancuchéw dostaw
nie powodujgcych
wylesiania

- % surowcow z rolnictwa
regeneratywnego

REAKCJA

czyli jakie dziatania podejmujemy

* Udziat surowcow z rolnictwa
regeneratywnego

» Postep w eliminacji deforestacji

SHNE

SEN :
Nestie W 2025 roku:

- 96,7% kluczowych fancuchoéw

dostaw, jako wolne od wylesienia
[nestle.Com]

- 27,6% surowcow
z gospodarstw wdrazajgcych praktyki
rolnictwa regeneratywnego [nestle.Com]
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https://www.nestle.com/sites/default/files/2026-02/non-financial-statement-2025.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2026-02/non-financial-statement-2025.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2026-02/non-financial-statement-2025.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2026-02/non-financial-statement-2025.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2026-02/non-financial-statement-2025.pdf

PODEJSCIE OPARTE NA RYZYKU

Monitoring bioréznorodnosci: inwestowac tam, gdzie informacja zmienia decyzje

1. KONTEKST lokalizacja, ekosystem, presje, interesariusze

2. SCIEZKA WPLYWU interwencja — rezultat — wptyw

3. DOBOR METRYK minimum wspolne + metryki zalezne od
ryzyka

4. WERYFIKACJA eksperci, wykonalnos¢, baseline, protokot

5. WYKORZYSTANIE strategia, raportowanie, korekta programu,
komunikacja

17

Zrédio: Nestlé Biodiversity Monitoring Guidance, 2026..



MOST WIEDZY

Gdzie nauka zmienia decyzje biznesow3a?

1. DIAGNOZA

2. HIPOTEZA ZMIANY

3. METRYKA

4. WALIDACJA

5. SKALOWANIE

identyfikacja presji, zaleznosci i obszaréw
priorytetowych

ktore praktyki mogg poprawic¢ stan gleby,
wody i siedlisk

co mierzy¢, w jakiej skali i z jakg
czestotliwoscig

czy obserwowany efekt mozna przypisac
interwencji

gdzie rozwigzanie ma sens agronomiczny i
ekonomiczny

18



GRANICE DOWODU

Najtrudniejsze nie jest ,,mie¢ dane”. Najtrudniejsze jest wiedzie¢, co dane znaczg

SKALA CZAS KONTEKST

Wynik z pola nie zawsze przenosi sie na Odpowiedz biologiczna moze by¢ Ta sama praktyka daje rézne efekty
krajobraz. wolniejsza niz cykl planowania. zaleznie od gleby, klimatu i uprawy.
ATRYBUCJA KOSZT UZYCIE

Zmiana wskaznika nie musi wynikac¢ Nie kazda lokalizacja wymaga rownie Metryka ma wartos¢, jesli prowadzi do
wytgcznie z interwencji. Zaawansowanego monitoringu. decyzji lub korekty dziatania.

Dobra wspétpraca nauka—biznes zaczyna sie od wspdlnego zdefiniowania decyzji, nie od wyboru wskaznika.

19



ZAPROSZENIE DO WSPOLPRACY

Czego biznes naprawde potrzebuje dzis od nauki?

PRIORYTETYZACJI

Gdzie ryzyko i potencjat zmiany sg najwieksze?

DANYCH LOKALNYCH

Jak potgczy¢ modele globalne z warunkami pola i krajobrazu?

OCENY TRWALOSCI

Czy efekt utrzymuje sie po zakonczeniu wsparcia?

METOD PROPORCJONALNYCH

Jak zachowac rygor bez nieadekwatnych kosztow?

POROWNYWALNOSCI

Co mozna agregowac, a czego nie wolno upraszczac?

UCZCIWOSCI WNIOSKOW

Co wiemy, czego nie wiemy i jakg decyzje mozna mimo to podjgc?

20



CO BIZNES MOZE DAC NAUCE

Most dziata w obie strony

BIZNES — NAUKA

DOSTEP DO SKALI

wiele surowcéw, regiondw i typow gospodarstw

PYTANIA OPERACYJNE

problemy wynikajgce z realnych decyzji

DANE WDROZENIOWE

koszt, wykonalnosc¢, adopcja, utrzymanie praktyk

NAUKA — BIZNES

INFRASTRUKTURA TESTOWANIA

pilotaze i poréwnanie wariantow

PARTNERSTWA

rolnicy, dostawcy, organizacje i administracja

SCIEZKA DO WPLYWU

mozliwos¢ wigczenia wynikow do standardow i procesow

Warunek: wspoélne zasady jakosci danych, wlasnosci intelektualnej, transparentnosci i publikacji wynikow.

21



i

(\
: .v'.

{

-
-~
>

e W

|

#NestleDlaNauki

Innowacje od pola do stotu

22



#NestleDlaNauki

Platforma wspoéipracy biznesu ze swiatem akademickim

S =
Nestle | #dlanaukil

Obszary tematyczne poszczegolnych
edycjach zwigzane z
regeneratywnymi systemami
zywnosciowymi:

1. Gleba i jej zdrowie
2. Zasoby wodne
3. Bioré6znorodnosc¢

Cele:

Budowa kompetencji przysztosci i tworzenie innowacyjnych
rozwigzan we wspotpracy ze Swiatem akademickim

Wzmocnienie pozycji wsrdd wiodgcych firm liderujgcych agendzie
zrdwnowazonego rozwoju

Grupy docelowe

Studenci i mtodzi naukowcy
Academicy — eksperci w wybranych dyscyplinach

Rada Programowa
Organizacje pozarzadowe i platformy akceleracji innowacji
Marki Nestle

2 kluczowe wydarzenia w roku akademickim:

|ldeathon
Konkurs grantowy



#NestleDlaNauki

Bioroznorodnosc¢ w regeneratywnym systemie zywnosciowym:
temat przewodni w roku akademickim 2026/2027

©

#dlanauki

Konkurs grantowy — semestr zimowy

,Bioroznorodnosc¢ w rolnictwie: jak mierzy¢, monitorowac,
edukowac konsumentow i wspierac regeneracje ekosystemow?”

IDEATHON - semestr letni

,<lnnowacyjne narzedzia dla poznawania | budowania
Swiadomosci konsumenckiej o bioréznorodnosci”

Partnerzy lll edyciji:

» Ogodlnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptakéw (OTOP)
* Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

« foodtech.ac

« Gerber

» Cereal Partners Poland
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WNIOSKI

Pie¢ zdan na zakonczenie

Biznes zywnosciowy nie stoi obok natury. Dziata wewnagtrz systemow przyrodniczych.

Nauka jest potrzebna nie tylko do diagnozy, lecz takze do projektowania i weryfikacji decyzji.

Bioroznorodnosc staje sie zarzgdcza wtedy, gdy tgczymy zaleznosci, wptywy, ryzyka i szanse.

Najlepsze ramy nie zastgpig wiedzy lokalnej, partnerstw i uczenia sie na wdrozeniu.

Most nauka—biznes jest skuteczny, gdy prowadzi do lepszej decyzji i mierzalnej korekty dziatania.
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Fundusze Europejskie

dla Polski Wschodniej

Dziekuje za uwage.
Zapraszamy na strone:

https://bioroznorodnosc.ipan.lublin.pl/

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Polski Wschodniej - Polska Unie Europejska
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